
องคกรแพทย
Medical Staff Organization (MSO)

วันที่ 4 กุมภาพันธ 2568



● คณะกรรมการองคกรแพทยโรงพยาบาลวังหิน

● จัดต้ังขึ้นเพ่ือเปนองคกรกลางของแพทยและทันตแพทยในโรงพยาบาล

● วัตถุประสงคหลักเพ่ือชวยสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของแพทยใหไดตาม

มาตรฐานและจริยธรรมแหงวิชาชีพ 

● สนับสนุนการปฏิบัติงานของแพทยใหเปนไปตามความสําเร็จใน

วิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางเข็มมุงของโรงพยาบาลที่ต้ังไว

บริบทขององคกรแพทย



บริบทขององคกรแพทย

● ประธานองคกรแพทย : นพ. เสกสรรค จวงจันทร (ผูอํานวยการรพ.)

● คณะกรรมการองคกรแพทย ไดแก แพทยประจํา, ทันตแพทยประจํา

● การจัดการประชุมองคกรแพทย 1 ครั้ง/ 1 สัปดาห

● จํานวนบุคลากรในองคกรแพทย ไดแก

○ ผูอํานวยการโรงพยาบาล (แพทยเฉพาะทางเวชกรรมปองกัน)

○ แพทยประจํา (แพทยเวชปฏิบัติทั่วไป) จํานวน 5 คน 

○ ทันตแพทยประจํา จํานวน 3 คน



บริบทขององคกรแพทย

แพทย

ทันตแพทย



บทบาทหนาที่และวิธีการทํางานองคกรแพทย

ในเวลาราชการ เวลาปฏิบัติงาน 08.30-16.30 น. โดยมีการแบงภาระงานดังนี้

● ตรวจผูปวยนอกท่ัวไป 2 คน 

● ตรวจผูปวยหองฉุกเฉินและหองคลอด 1 คน

● ตรวจคลินิกโรคไมติดตอเรื้อรัง คลินิกจิตเวช และคลินิกฝากครรภ 1 คน

● ประจําตึกผูปวยใน 1 คน 



บทบาทหนาที่และวิธีการทํางานองคกรแพทย

นอกเวลาราชการ มีการกําหนดเวลาปฏิบัตงิานและมีการแบงภาระงานดังน้ี

● ในวันธรรมดา เวลาปฏิบัติงาน 16.30-08.30 น. ของวันถัดไป มีแพทยเวรปฏิบัตงิาน 1 คน 

ทําหนาท่ีดูแลผูปวยฉุกเฉนิ ผูปวยใน โดยรับปรึกษาและใหการตรวจรักษารวมกบัพยาบาล

● ในวันหยุดเสาร-อาทิตยหรือวันหยุดนักขัตฤกษ มีแพทยเวรปฏิบัติงาน 2 คน

1) แพทยเวรคนท่ี 1 ปฏิบัติงาน 08.30-08.30 น. ของวันถัดไป ทําหนาท่ีดูแลผูปวยฉุกเฉนิ  

ผูปวยใน โดยรับปรึกษาและใหการตรวจรักษารวมกบัพยาบาล

2) แพทยเวรคนท่ี 2 ปฏิบัติงาน 08.30-16.30 น. ทําหนาท่ีตรวจรักษาผูปวยนอกท่ัวไป



กิจกรรมตามบทบาทขององคกรแพทย

● จัดประชุมองคกรแพทย 1 คร้ัง/สัปดาห โดย

มีผูอํานวยการโรงพยาบาลเขารวมประชุม

เพ่ือมอบนโยบาย และรับฟงขอเสนอแนะ

ตางๆ แลวกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

● เปนผูนําในทีมดูแลระบบงานสําคัญของงาน

คุณภาพโรงพยาบาล ไดแกคณะกรรมการ 

PCT, PTC, IC, RM, IM



กิจกรรมตามบทบาทขององคกรแพทย

● จัดทํา Clinical Practice Guideline และ 

Standing order ในกลุมโรคสําคัญของโรงพยาบาล 

● มีการสงเสริมการทบทวนและพัฒนาคุณภาพการ

ดูแลผูปวย และการพัฒนาคุณภาพเวชระเบียน

● ใหความรูอบรมทางวิชาการใหแกทีมสหสาขาวิชาชีพ

● มีการใหความรวมมือและเขารวมในกิจกรรมสําคัญ

ตางๆ ของโรงพยาบาล



ตัวช้ีวัดในการกํากับดูแลวิชาชีพแพทย

Access Continuity Appropriate Effective Efficient Safe
People-

centered

Health 

promotion

อุบัติการณผูปวยเสียชีวิตโดยไมคาดหวัง

อุบัติการณสงตอผูปวยหลังจาก admit ไมถึง 2 ชม.

อุบัติการณการเกิดความเสี่ยงระดับ G-I

อุบัติการณการวินิจฉัยคลาดเคลื่อน (diagnostic error) ท่ีมีความ

รุนแรงระดบั E ข้ึนไป / ท้ังหมด

อัตราความสมบูรณของเวชระเบียนผูปวยใน (internal audit)

อัตราค.พึงพอใจของผูปวยในตอค.สามารถของแพทยในการรักษาโรค

จํานวนการถูกรองเรียนในเรื่องเก่ียวกับจริยธรรมและพฤติกรรมบริการ

ของแพทย

อัตราการมีสวนรวมในทีมนําตางๆของโรงพยาบาล



ตัวช้ีวัดในการกํากับดูแลวิชาชีพแพทย

ขอมูล/ตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
ป 2568

(3 เดือน)

1.อุบัติการณผูปวยเสียชีวิตโดยไมคาดหวัง 0 3 6 3 2 0

2.อุบัติการณสงตอผูปวยหลังจาก admit ไมถึง 2 ชม. < 5 14 10 14 17 26

3.อุบัติการณการเกิดความเสี่ยงระดับ G-I 0 11 7 6 11 4

4.1 อุบัติการณการวินิจฉัยคลาดเคลื่อน (diagnostic 

error) ที่มีความรุนแรงระดับ E ข้ึนไป / ทั้งหมด
0/0 0/0 0/0 2/2 0/0 0/0

4.2 รอยละอุบัติการณการวินิจฉัยคลาดเคลื่อนที่รุนแรง

ระดับ E ข้ึนไปที่ไดรับการทบทวนแกไข (ทํา RCA)
100% N/A N/A 100 N/A N/A



ตัวช้ีวัดในการกํากับดูแลวิชาชีพแพทย

ขอมูล/ตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
ป 2568

(3 เดือน)

5.อัตราความสมบูรณของเวชระเบียนผูปวยใน (internal 

audit)
>90% 92.54 93.33 91.80 94.38 84.80

6.อัตราความพงึพอใจของผูปวยในตอความสามารถของ

แพทยในการรักษาโรค
>85% 87.25 92 90.25 87.25 91.5

7.จํานวนการถูกรองเรียนในเรื่องเก่ียวกับจริยธรรมและ

พฤติกรรมบริการของแพทย
<5 1 1 1 0 1

8.อัตราการมีสวนรวมในทีมนําตางๆของโรงพยาบาล 100% 100 100 100 100 100



จุดเนนสําหรับการพัฒนา

● ลดอัตราการเกิดอุบัติการณของเหตุการณไมพึงประสงคในการดูแลผูปวยท่ี

สําคัญไดแก การเสียชีวิตโดยไมคาดหวัง หรือ unplanned refer หลัง 

admit ภายใน 2 ชม. 

● ลดการเกิดอุบัติการณความเสี่ยงระดับ G-I

● คนหาอุบัติการณ Diagnostic error ทบทวนและวางแผนปองกันมิใหเกิด

อุบัติการณซ้ํา

● สานตอแผนงานท่ีอยูระหวางการดําเนินการในการเย่ียมสํารวจครั้งกอน ไดแก 

CPG โรคทางจิตเวช, แนวทางปองกันและลดการเสียชีวิตโดยไมคาดหวัง



ประเด็นการพัฒนาที่ไดดําเนินงานที่ผานมา

• ลดอุบัติการณผูปวยเสียชีวิตโดยไม

คาดหวัง

• ลดอุบัติการณสงตอผูปวยหลังจาก admit 

ไมถึง 2 ชม.

• ลดอุบัติการณการเกิดความเสีย่งระดับ G-I

• อุบัติการณการวินิจฉัยคลาดเคลื่อน

(diagnostic error) ท่ีมีความรุนแรงระดับ

E ข้ึนไป / ท้ังหมด เปน 0

• รอยละอุบัติการณการวินิจฉัยคลาดเคลือ่น 

(diagnosis error) ท่ีมีความรุนแรงระดับ

E ข้ึนไปท่ีไดรับการทบทวนแกไข (ทํา

RCA) 100%

• ทีม PCT มีกระบวนการทบทวนการดูแลผูปวยโดยใช trigger ในการคัดกรองหา

อุบัติการณความเสี่ยง นําไปสูการทํา RCA ในผูปวยท่ีเกิดอุบัติการณเสียชีวิต, มี

การสงตอหลังจาก admit ไมถึง 2 ช่ัวโมง, มีการปฏิเสธการรักษา หรือวันนอน

นานมากกวา 10 วัน และในอุบัติการณระดับ E up รวมท้ังมีการหาวามี

อุบัติการณการวินิจฉัยผิดพลาดเกิดข้ึนหรอืไม

• จัดทําแนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการวินิจฉัยผิดพลาด (Diagnostic Error) และ

แนวทางการขอ Second call แพทย

• จัดทําเกณฑการขอคําปรึกษาแพทยเฉพาะทาง เพ่ือรวมดูแลใหคําปรึกษาหรือ

พิจารณาสงตอผูปวยไปรกัษาตอ

• จัดทําเกณฑการรายงานแพทยเพ่ือตรวจเยี่ยมอาการผูปวยนอกเวลาราชการ 

โรงพยาบาลวังหิน

• จัดทําแนวทางเวชปฏิบัติ (CPG) ในกลุมโรคท่ีสําคัญและกลุมโรคท่ีพบไดบอย 

และปรับปรุง standing order ในกลุมโรคท่ีสําคัญใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยตามบริบทโรงพยาบาล

• ติดตามผลการดําเนินงานผานตัวช้ีวัดท่ีกําหนด

Purpose Process Performance
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อบุติัการณผ์ูป่้วยเสยีชีวิตโดยไม่คาดหวงั

อบุติัการณส์ง่ต่อผูป่้วยหลงัจาก admit ไม่ถงึ 2 ชม.

อบุติัการณก์ารเกิดความเสี่ยงระดบั G-I

อบุติัการณก์ารวินิจฉยัคลาดเคลื่อน (diagnostic error) 



ประเด็นการพัฒนาที่ไดดําเนินงานที่ผานมา

จัดทําคูมือ PCT 

ฉบับปรับปรุง



ประเด็นการพัฒนาที่ไดดําเนินงานที่ผานมา

ปรับปรุง standing order

(ยายเขาสูระบบ IPD paperless)



ผลการพัฒนาที่โดดเดนและภาคภูมิใจ

• อดีตผูอํานวยการโรงพยาบาลและประธานองคกรแพทย ไดรับอนุมัติบัตรสาขาเวชศาสตรปองกัน แขนงสุขภาพจิตชุมชน รวมท้ัง

ไดรับรางวัลนักเวชศาสตรปองกัน สุขภาพจิตชุมชนดีเดน จากการนําเสนอผลงานวิจัยเร่ือง “การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาระการ

ดูแลผูปวยจิตเภทของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ในเขตอําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ”   ในงานประชุมวิชาการ

สุขภาพจิตนานาชาติคร้ังท่ี 23 ประจําป 2567 The New S-Curve of Mental Health จัดโดยกรมสุขภาพจิต



ผลการพัฒนาที่โดดเดนและภาคภูมิใจ

• แพทยในองคกรแพทย ไดรับประกาศนียบัตรสําเร็จการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพื้นฐานเวชศาสตรครอบครัว

สําหรับแพทยปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่ 10 ประจําป 2567



ผลการพัฒนาที่โดดเดนและภาคภูมิใจ

• การท่ีมีแพทยทุกคนในองคกรแพทยเปนผูนําในทีมระบบงานสําคัญของงานคุณภาพโรงพยาบาล ไดแก PCT, PTC, IC, RM, IM 

ทําใหงานคุณภาพเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง



ผลการพัฒนาที่โดดเดนและภาคภูมิใจ

• อัตราการทบทวนเวชระเบียนผูปวยใน ที่เกิดอุบัติการณ

เสียชีวิต, มีการสงตอหลังจาก admit ไมถึง 2 ช่ัวโมง, มีการ

ปฏิเสธการรักษา หรือวนันอนนานมากกวา 10 วัน ต้ังแต

ปงบประมาณ 2566 มีอัตราการทบทวนเปน 100% 

• อัตราความสมบูรณของเวชระเบียนผูปวยใน รอยละความพึง

พอใจของผูปวยในตอความสามารถของแพทยในการรักษา

โรค และจํานวนการถูกรองเรียนในเรื่องเก่ียวกับจริยธรรม

และพฤติกรรมบริการของแพทย อยูในเกณฑเปาหมายทุกป

ต้ังแตป 2564



แผนพัฒนาที่อยูระหวางการดําเนินการ

● การนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในการพัฒนาระบบ telemedicine และ home ward ใหมี

ประสิทธิภาพ ลดการแออัดของผูปวยที่มาตรวจรักษาในโรงพยาบาล โดยวางแผนดําเนินการ

ผานทางคณะกรรมการ PCT

● บูรณาการแพทยแผนไทยและแพทยทางเลือก มารวมในการรักษารวมกับแพทยแผนปจจุบัน 

โดยมี การกําหนดเปนแนวทางที่ใชในการรักษา และ condition ของผูปวยที่สามารถรักษา

รวมกันได เพ่ือลดการใชยาแผนปจจุบันลง หรือเปนทางเลือกที่ดีกวาสําหรับผูปวย

● การทําทบทวนโดยแพทยสําหรับกรณีผูปวยทั่วไปที่ตรวจรักษาโดยพยาบาลที่หองฉุกเฉินนอก

เวลาราชการทุกราย เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและคงไวซึ่งความปลอดภัยในการรักษาพยาบาล

● การจัดทํารายการชุดยาจําเพาะตามวินิจฉัยโรค สําหรับการตรวจรักษาโดยแพทยและพยาบาล



องคกรแพทย

ขอบคุณครับ
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